
（単位：百万円）

金額 金額
【資産の部】 【負債の部】

固定資産 4,805,650 固定負債 32,315
有形固定資産 4,762,617 地方債等 18,464

事業用資産 239,528 長期未払金 2,677
土地 117,925 退職手当引当金 9,634
立木竹 73 損失補償等引当金 -
建物 197,901 その他 1,539
建物減価償却累計額 △94,138 流動負債 4,367
工作物 11,757 1年内償還予定地方債等 814
工作物減価償却累計額 △6,988 未払金 560
船舶 - 未払費用 25
船舶減価償却累計額 - 前受金 203
浮標等 83 前受収益 0
浮標等減価償却累計額 △12 賞与等引当金 659
航空機 - 預り金 2,088
航空機減価償却累計額 - その他 19
その他 - 36,682
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 12,927 固定資産等形成分 4,832,747

インフラ資産 4,522,274 余剰分（不足分） △26,315
土地 4,491,236 他団体出資等分 1,633
建物 316
建物減価償却累計額 -
工作物 33,031
工作物減価償却累計額 △6,807
その他 1,021
その他減価償却累計額 △365
建設仮勘定 3,842

物品 2,732
物品減価償却累計額 △1,917

無形固定資産 469
ソフトウェア 152
その他 317

投資その他の資産 42,564
投資及び出資金 335

有価証券 251
出資金 81
その他 3

長期延滞債権 8
長期貸付金 13
基金 42,045

減債基金 356
その他 41,689

その他 163
徴収不能引当金 △1

流動資産 39,098
現金預金 8,743
未収金 2,768
短期貸付金 1,216
基金 25,881

財政調整基金 25,881
減債基金 -

棚卸資産 8
その他 881
徴収不能引当金 △400

繰延資産 - 4,808,065

4,844,747 4,844,747

純資産合計

資産合計 負債及び純資産合計

連結貸借対照表
(令和2年3月31日現在)

科目 科目

負債合計



（単位：百万円）

金額

経常費用 123,063
業務費用 62,075

人件費 16,361
職員給与費 15,371
賞与等引当金繰入額 661
退職手当引当金繰入額 247
その他 82

物件費等 38,175
物件費 22,569
維持補修費 8,695
減価償却費 5,685
その他 1,226

その他の業務費用 7,539
支払利息 219
徴収不能引当金繰入額 397
その他 6,923

移転費用 60,988
補助金等 45,727
社会保障給付 15,162
その他 99

経常収益 22,623
使用料及び手数料 10,786
その他 11,836

純経常行政コスト 100,440
臨時損失 1,784

災害復旧事業費 -
資産除売却損 1,684
損失補償等引当金繰入額 -
その他 100

臨時利益 1,609
資産売却益 2

その他 1,606

純行政コスト 100,615

連結行政コスト計算書
自 平成31年4月1日

至 令和2年3月31日

科目



（単位：百万円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 4,800,804 4,823,801 △24,563 1,566

純行政コスト（△） △100,615 △100,670 55

財源 107,283 107,254 28

税収等 73,853 73,825 28

国県等補助金 33,429 33,429 -

本年度差額 6,668 6,585 83

固定資産等の変動（内部変動）

有形固定資産等の増加

有形固定資産等の減少

貸付金・基金等の増加

貸付金・基金等の減少

資産評価差額 -

無償所管換等 227

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

比例連結割合変更に伴う差額 411 0

その他 △45 △16

本年度純資産変動額 7,261 8,946 △1,752 67

本年度末純資産残高 4,808,065 4,832,747 △26,315 1,633

連結純資産変動計算書

自 平成31年4月1日

至 令和2年3月31日

科目 合計



連結対象団体 

団体（会計）名 区分 連結の方法 比例連結割合 

一般会計 一般会計 全部連結 ― 

国民健康保険事業会計 地方公営事業会計 全部連結 ― 

介護保険事業会計 地方公営事業会計 全部連結 ― 

後期高齢者医療会計 地方公営事業会計 全部連結 ― 

東京二十三区清掃一部事務

組合 
一部事務組合・広域連合 比例連結 2.42％ 

特別区人事・厚生事務組合 一部事務組合・広域連合 比例連結 4.37％ 

特別区競馬組合 一部事務組合・広域連合 比例連結 4.35％ 

東京都後期高齢者医療広域

連合 
一部事務組合・広域連合 比例連結 0.90％ 

(一財)中央区都市整備公社 第三セクター等 全部連結 ― 

(公財)中央区勤労者サービ

ス公社 
第三セクター等 全部連結 ― 

(福)中央区社会福祉協議会 第三セクター等 全部連結 ― 

(公社)中央区シルバー人材

センター 
第三セクター等 全部連結 ― 

中央区土地開発公社 地方三公社 全部連結 ― 

日本橋プラザ(株) 第三セクター等 全部連結 ― 

(一社)中央区観光協会 第三セクター等 全部連結 ― 

※ 全部連結とは、連結対象団体（会計）の財務書類の全てを合算することをいいます。 

 比例連結とは、連結対象団体（会計）の財務書類を出資割合等に応じて合算することをい

います。 


